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Energieeffiziente Beschaffung als Alltagsgeschatft i n
offentlichen Verwaltungen — Uberwindung von
Hindernissen und die Perspektiven fur das Mainstrea  ming

Erfahrungen und Ergebnisse aus pro-EE

1. Die Einbettung energieeffizienter Beschaffung in die
Okologische offentliche Beschaffungspolitik der Ver waltung

a ."Okologische offentliche Beschaffung” und “Energieeffizienz’ sind
Randthemen

,Okologische offentliche Beschaffung® und ,Energieeffizienz® sind zwei
Fragestellungen fur eine Minderheit in offentlichen Verwaltungen. GPP (Green
Public Procurement) ist bekannt als eine wichtige und vielversprechenden Strategie
fur eine nachhaltige Entwicklung, aber in dem Mal3e, in dem es Anwendung in
offentlichen Verwaltungen findet, ist es mehr als eine Frage von Papier, Tonern,
Reinigungsmitteln und anderen Produkten. Eine umfassende, stimmige und
pragnante Politik beim umweltvertrdglichen Einkauf von Waren und
Dienstleistungen ist immer noch ein Minderheitenprivileg in 6ffentlichen Instanzen in
Europa.

Das gleiche gilt fur die Energieeffizienz. Alle Experten auf dem Gebiet sind sich
einig, dass sich hier die grof3ten Potentiale zur Senkung des Energieverbrauchs
und der Treibhausgasemission bieten. Verglichen mit erneuerbaren Energien, die
einen klareren Aktivitatsbereich aufweisen, wird Energieeffizienz als mihsam und
schwierig in der Anwendung betrachtet. Auch gibt es viele Akteure, die eine grol3e
Anzahl  Anwendungsmaoglichkeiten  (Beleuchtung, Heizanlagen,  Geréte,
Infrastruktur, Transport) einschlielen und die ein gewisses Mal} an Know-How
bendtigen.

Es ist daher von besonderer Bedeutung, dass die 6ffentlichen Verwaltungen, die
aktiv GPP betreiben und beabsichtigen ihre Aktivitaten im Gebiet Energieeffizienz
zu erhohen, verstehen welche mdoglichen Strategien und MalRnahmen umgesetzt
werden koénnen. Gleichzeitig muss beachtet werden wer in den Abteilungen mit
einbezogen und welche realistischen Ziele verfolgt werden sollen.



b. Aktueller Stand

Als Orientierung fur die Festelegung der Auswahl an Strategien und MalRnahmen
fur energieeffizienztes GPP, die zu einer zusammenhé&ngenden Strategie und der
Entwicklung eines kommunalen Energieeffizienzplans fuhren sollen, hat das Klima-
Bundnis im Rahmen des Projekts pro-EE einen ,Energieeffizienz-Scan®* entwickelt:
eine Matrix von MalRnahmen, die acht Handlungsfehler (6ffentliche Beschaffung ist
eins davon) sowie eine detaillierte Beschreibungen von ausgewahlten Mal3nahmen,
Fallstudien aus ganz Europa und zusatzliche Ressourcen enthalt.

Der Energie-Effizienz-Scan wurde in allen pro-EE-Pilotstddten (Amaroussion,
Cascais, Murcia, San Sebastian, Torres Vedras) angewandt und auf Grundlage der
Erfahrungen der Partner Uberarbeitet und geandert, um ihre Anwendbarkeit zu
gewahrleisten. Nachfolgend als ein Beispiel, die Matrix fur Energieeffizienz-Politik.
In der ersten Spalte sind moglichen Schritte angefiihrt, die unternommen werden
kénnen, in den nachsten vier Ma3hahmenbtindel mit steigendem Anspruchsniveau.
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Abbildung 1 — Beispielseite des Energie-Scan-Tool



Das Tool ist in vier Arbeitsbereiche unterteilt: Energieeffizienz, Energie, Verkehr
und Beschaffung und hat grundsétzlich drei Funktionen:

1. Uberpriifung des aktuellen Stands der Energieeffizienz-Politik der Stadt und
Visualisierung des Leistungsniveaus in verschiedenen Handlungsfeldern.

2. Schaffung eines Bewusstseins unter den entscheidungsbefugten
Angestellten und politischen Entscheidungstragern der Stadt fur eine
Vielzahl von Aktionen, die unternommen und von ,Anspruchsniveaus®, die
anvisiert werden konnen.

3. Definition malgeschneiderten Zielen im Bereich energieeffiziente
kommunale Beschaffung.

Das Hauptproblem der funf Pilot-Stadte bei der Anwendung des Energieeffizienz-
Scans scheint die Motivierung der relevanten Personen in den Verwaltungen zu
sein, die mit dem Scan zu arbeiten. Angesichts der Tatsache, dass wir es mit
Entscheidungstragern mit einer hohen Arbeitsbelastung zu tun haben, ist dies nicht
erstaunlich. Allerdings ist der Versuch, die relevanten Personen aus Energie,
Mobilitdt, Stadtentwicklung, Beschaffung und Umwelt an einem Tisch zu
versammeln um den Scan durchzufihren, ein wichtiger Teil des mainstreaming von
Energieeffizienter Beschaffung in Verwaltungen und sollte nicht als ,zuséatzlicher*
Aufwand oder Zeitverschwendung gesehen werden. Der Scan selbst hat seine
Funktion, die Sensibilisierung von Entscheidungstragern fur viele Aktivitatsbereiche
in denen Energieeffizienz ein Thema ist und fir die Festlegung von
Rahmenbedingungen in den verschiedenen Verwaltungen. Die 5 Stadte haben
viele Gemeinsamkeiten und zeigen signifikante Unterschiede in den verschiedenen
Interessensfeldern.

Energieeffizienz

Die beiden spanischen Stadte San Sebastian und Murcia haben mit Unterstitzung
des Eco-Insitut Barcelona eine Reihe von Strategien in Richtung Energieeffizienz
entwickelt. Das Eco-Institut passte den Energieeffizienz-Scan an die Performance-
Indikatoren des baskischen GPP-Programm an. Beide Stadte haben Energieplane
mit besonderer Beachtung von Energieeffizienz und quantitativen Ziele erarbeitet;
weiterhin haben beide Energieagenturen. San Sebastian hat auch partizipative
Prozesse mit verschiedenen Interessensvertretern und Blrgern zu Themen
aktiviert, die Energieeffizienz beinhalten. Murcia hat ausdricklich pro-EE und
energieeffziente Beschaffung in ihre Lokalstrategie gegen Klimawandel
eingebracht, die 2007 vom Stadtrat genehmigt wurde. Energieeffiziente
Beschaffung ist seitdem vor allem ein Thema im Rahmen des Konvent der
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Blrgermeister und dem Sustainable Energy Action Plan (SEAP) gewesen. Das war
auch der Rahmen in dem die Teilnahme von Birgerinnen organisiert wurde. In
Murcia wurde als Haupthindernis fur die Erweiterung der energieeffizienten
Beschaffung wirtschaftliche Uberlegungen anderer Interessensvertreter genannt.
Hier kann die vom pro-EE-Projekt unterstltzte Perspektive des ,Total Cost of
Ownership* (TCO) hilfreich sein um die Uberlegungen nicht auf die jetzigen Kosten
von Waren und Dienstleistungen zu begrenzen, die beim Kauf auftreten. TCO hilft
offentlichen und privaten Beschaffern, direkte und indirekte Kosten eines Produkts
oder Systems herauszufinden. Es ist ein Konzept aus dem Rechnungswesen und
kann bei der Vollkostenrechnung eingesetzt werden.

Die portugiesischen Stadte Cascais und Torres Vedras haben mit der
Unterstitzung von LNEG ein hohes Niveau im Bereich Energiepolitik generell und
Energieeffizienz im Besonderen im Zusammenhang mit ihren Agenda21-Prozessen
gezeigt. Sie haben Synergien mit anderen europaischen Projekten geschaffen
sowie Kollaborationen mit anderen lokalen Verwaltungen geformt. Beide Stadte
geben Schwierigkeiten bei der Einbeziehung von Interessensvertretern an. Die
Arbeit im Projekt pro-EE wird vor allem im Zusammenhang mit den Prozessen flr
SEAPs (Sustainable Development Plans) als fruchtbar angesehen, was auch dabei
helfen sollte, Interessensvertreter in einer umfassenden und langfristigen
Perspektive in Richtung der 20, 20, 20-Ziele zu mobilisieren, die von der
Européaischen Kommission geférdert werden. Torres Vedras ist dabei dem Konvent
der Burgermeister beizutreten.

Die funfte Pilotstadt, die Stadt Amaroussion in Griechenland, arbeitet eng mit CRES
zusammen und hat einen ausfuhrlichen Aktivitatsplan entwickelt. Es scheint einen
starken politischen Willen zu geben, mit den lokalen Interessensvertretern
zusammenzuarbeiten. Die Stadt konnte erfolgreich Bauunternehmen, Banken und
NGOs in ihre Bemihungen einbeziehen, die Gemeinde mit dem Argument der
energieeffizienten Beschaffung zu erreichen.

Energie

Wenn man im Bereich Energie das gesamte Spektrum von Angebot und Nachfrage
und nicht nur die Effizienz beriicksichtigt, bieten die fiinf Pilot-Stadte ein buntes
Bild. Die spanischen Stadte kdnnen sich auf die bestehenden Energiepléane stitzen
und hier zeichnet sich San Sebastian mit der umfangreichen Arbeit bei der
Birgerbeteiligung aus. Auch in Murcia  gab es umfangreiche
SensibilisierungsmalRnahmen und die Stadt hat ein sehr ehrzeiziges
Energieffizienzprojekt in ihrem Gebaudebestand und fur die Uberwachung des
Energieverbrauchs gestartet. Die portugiesischen Stadte Torres Vedras und
arbeiten, wie zuvor erwahnt, eng mit anderen lokalen Netzwerken zusammen und



haben konkrete Malinahmen realisiert, sei es in ihren eigenen Gebauden oder auch
im Gemeindegebiet. In Amaroussion wurde der Boden fur umfassende Aktivitaten
fur eine nachhaltige Energieversorgung vorbereitet, die in Kirze erfolgen sollen.
Alle Stadte arbeiten hart daran, den privaten Sektor, soweit kleine und
mittelstandige Unternehmen betroffen sind, zu involvieren, sei es durch spezielle
MalRnahmen oder als Zielgruppe fur spezifische Sensibilisierungskampagnen im
Bereich Energieeffizienz.

Transport

Die spanischen Stadte sind im Bereich Transport und nachhaltiger Mobilitat sehr
aktiv und sind sich der grof3en Bedeutung dieses Sektors fur die generelle Frage
der Energieeffizienz und der Perspektiven einer nachhaltigen Entwicklung ihres
Territoriums sehr bewusst. Murcia hat bereits viele der notwendigen Schritte
eingeleitet um den Sektor Mobilitat auf ein hoheres Mald an Nachhaltigkeit hin zu
steuern. Was fehlt sind starke Initiativen in Bezug auf die kommunalen Angstellten
selbst. Cascais und Torres Vedras haben einen Prozess zur Neuorganisation ihres
Transportsystems gestartet mit dem Ziel, Mobilitat zu Ful3 oder mit dem Fahrrad
attraktiver und sicherer zu machen. Aber bis jetzt wurde noch kein Programm fir
die kommunalen Mitarbeiter gestartet. Amaroussion hat mehrere Aktionen im
Bereich Mobilitat geplant, aber bisher noch keine konkreten Mal3hahmen
unternommen. In einigen Bereichen wie dem Transport von Gutern sehen sie keine
Moglichkeit einzugreifen, da dies nicht in ihrer Zustandigkeit liegt.

Im schwierigen Transportbereich die kommunale Verwaltung selbst ein wichtiger
Ausgangspunkt. Das bedeutet, dass der kommunale Fuhrpark mit sauberen und
energieeffizienten Fahrzeugen ausgestattet werden muss Eine Strategie, die alle
funf Pilot-Stadte befolgen, allerdings sollen auch den Mitarbeitern nachhaltige
Formen der Mobilitat ndher gebracht werden um von ihrem Zuhause zur Arbeit zu
kommen (Anreize fiur die Nutzung oOffentlicher Verkehrsmittel, beschrankte
Parkmoglichkeiten) und ihnen ihre Nutzung von motorisierten Individualverkehr
bewusst machen (6kologisches Fahren) (Siehe European Local Transport Service —
http://www.eltis.org/)

Beschaffung

Beschaffung, die im Rahmen des pro-EE-Projekts eine besondere Rolle einnimmt,
ist ein Tatigkeitsbereich der als ersten Schritt interne Aktivitdten der Verwaltung
berucksichtigt. In diesem speziellen Zusammenhang scheint die Situation der zwei
spanischen Stadte vergleichbar in dem Sinne, dass beide erst vor kurzem
angefangen haben, durch wichtigen Input des Eco-Instituts Barcelona, die in



diesem Bereich beschlossenen Aktionen durchzufthren. Die portugiesischen
Stadte befinden sich in einer vergleichbaren Situation mit prazisem Planen und
auch in diesem Fall mit einer engen Zusammenarbeit mit lokalen und nationalen
Netzwerken. Mit der Hilfe von LNEG. In Amaroussion wurden bereits eine Anzahl
von Schritten im Bereich nachhaltige Beschaffung unternommen und es gibt auch
weitreichende Plane fur die Zukunft.

2. Die Einbettung der energieeffizienten Beschaffun g in die
Energieplanung-Politik der Verwaltung

Wie in der Einleitung erwahnt, sind GPP und Energieffizienz innerhalb stadtischer
Verwaltungen zwei “Randthemen”. Um energieeffzienzte Beschaffung in den Alltag
der Verwaltungen einzugliedern, muss es in Aktivitaten der Kdorperschaften im
Bereich nachhaltige Energie eingebettet und mit anderen Aktivitdten und Projekten
verknupft werden. Wenn man es als isoliertes Thema vorstellt, vermindert dies
drastisch den Einfluss der Mal3inahmen. Das bedeutet, wie oben dargestellt, (a) mit
Hilfe von Instrumenten wie Energieeffizienz-Scan ein Bewusstsein zu schaffen,
dass neben allen Abteilungen und institutionellen Aktivitaten einen Einfluss auf den
Energieverbrauch und die Treibhausgasemissionen der Kommunalverwaltung und
(b) mit anderen laufenden Projekten und Aktivitaten, besonders Konvent der
Blrgermeister, Synergien schaffen, um den Energieplan der Stadt in dem Sinne zu
aktualisieren, ihn zu einem expliziten Teil des EMAS oder 1S14000-Prozess etc. zu
machen.

Kommunaler Energie-Plan

Viele Stadte in Europa haben in den letzten Jahren und Jahrzehnten einen
kommunalen Energieplan erarbeitet und diese in der Zwischenzeit einige Male
aktualisiert. Stadtenetzwerke wie das Klima-Bundnis, Energy Cities und ICLEI
unterstitzen bei der Erarbeitung von kommunalen Energieplanen. Pro-EE
betrachtet die Einbeziehung von energieeffizienter kommunaler Beschaffung, die in
der Vergangenheit leider nur wenig oder gar keine Beachtung fand, als ein
Schlusselelement jedes kommunalen Energieplans, der erstellt oder aktualisiert

wird.



Konvent der Burgermeister

Mit dem Konvent der Birgermeister hat die Europdische Kommission eine direkte
Zusammenarbeit mit lokalen und territorialen Korperschaften des offentlichen
Rechts zur Reduzierung der COZ2-Emissionen gebildet, um 20% oder mehr
Minderung bis zum Jahre 2020 zu erreichen. Mit dem Beitritt zum Konvent
verpflichten sich die Stadte, innerhalb von 12 Monaten einen Sustainable Energy
Action Plan (SEAP) zu erarbeiten, ein Schlisseldokument das zeigt wie lokale
Verwaltungen beabsichtigen, die Emissionen in ihrem Bereich zu reduzieren. Der
SEAP muss spezifische MalRnhahmen enthalten und die erreichte Reduzierung
beziffern (siehe: www.eumayors.eu).

Im Rahmen vieler Tatigkeitsbereiche und Kompetenzen, die lokale Verwaltungen in
ihren Energiestrategien haben, hebt die Europdische Kommission zu Recht hervor,
was Verwaltungen ,in ihrem Haus"“ machen kénnen. Obwohl der Energieverbrauch
der Verwaltungen nur 2 — 5 % des Gesamtwertes darstellt, hat die Reduzierung der
Emissionen im offentlichen Sektor — durch das Aufzeigen der vielen mdglichen
Tatigkeitsfelder — einen hohen symbolischen und ,6ffentlichkeitswirksamen* Wert.

Besonders im Rahmen von pro-EE ist es wichtig zu beachten, dass die Kommission
dringend rat in den Planen, spezifische Angaben im Bereich ,Kommunale
Beschaffung von Waren und Dienstleistungen” (die Verwaltung als Konsument) zu
machen.

Der Konvent der Bilrgermeister ist somit ein wichtiger Rahmen um
energieeffzientem GPP einen systematischen Zusammenhang mit quantitativen
Zielen und einem Monitoring-System zu geben.

EMAS und ISO 1400

Um EMAS oder ISO 1400 zertifiziert zu werden muss die Gemeindeverwaltung
ernstzunehmende und fortschrittliche Verpflichtungen zum Umweltschutz in ihrem
Zustandigkeitsbereich eingehen.
Zu diesem Zweck haben Stadte und Gemeinden ihre eigenen Aktivitaten (direkt)
und die in ihrem Zustandigkeitsbereich (indirekt) Uberprift und zeigen, wie
Verwaltungen vorhaben mit folgendem umzugehen:

- Beachtung der Umweltgesetzgebung und Bereich Sicherheit

— Nutzung von Energiequellen

- Umwelteinflisse

Auch hier beinhaltet der zweite Punkt, Nutzung von Energiequellen, offensichtlich
Energieeffizienz und energieeffiziente GPP. Als Teil der Ziele der
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Gemeindeverwaltungen, fugt energieeffiziente GPP ein wichtiges Element hinzu
und gibt den Zielen der nachhaltigen Entwicklung Glaubwirdigkeit. So ging
Amaroussion eine Verpflichtung im Rahmen der bestehenden Umweltstrategie und
Umweltmanagementnorm (ISO 14001:2007) zur Entwicklung einer nachhaltigen
Beschaffungspolitik ein, einem Zusammenhang, in dem pro-EE seine naturliche
Anwendung findet.

Fazit

Pro-EE empfiehlt dringend die Entwicklung eines Local Energy Efficiency Action
Plan (LEAP) mit besonderer Beachtung energieeffizienter GPP und im
Zusammenhang mit der Ubergeordneten Energiepolitik der Verwaltung. Sei dies
nun in Form eines kommunalen Energieplans, genauer gesagt eines Sustainable
Energy Action Plan (SEAP), wie er beim Konvent der Blrgermeister verlangt wird,
oder in Form einer EMAS oder ISO 14000-Zertifizierung und vergleichbarer

Kampagnen oder Projekte.



3. Monitoring von 6kologischer kommunaler Beschaffu ng

Obwohl, wie zuvor erwadhnt, der Verbrauch der Verwaltungen nur 2 bis 5 % des
Gesamtverbrauchs ausmacht, ist es wichtig sie konsistent zu reduzieren, nicht
zuletzt durch energieeffiziente Beschaffung um ein gutes Beispiel fir andere
Interessensvertreter zu sein. Auch um zu zeigen, dass die MalRnahmen
durchfihrbar sind und nicht zuletzt um die Energiekosten der Verwaltungen in
Zeiten von finanziellen Engpéssen zu senken. In Zeiten eingeschrankter Budgets
der Gemeindeverwaltungen ist die Verschwendung von Finazmitteln fir Heizung
und Strom o©6konomisch und nicht nur 6kologisch unverantwortlich. Hier muss
hinzugefugt werden, dass die Mehrheit offentlicher Verwaltungen nur eine vage
Vorstellung tber ihren Energieverbrauch hat. Energieeffiziente Beschaffung muss
daher mit einer Sammlung der Daten anfangen und mit einem konstanten

Monitoring der Daten weitergehen.

Die Institutionalisierung der Sammlung der Energieverbrauchsdaten ist ein wichtiger
Schritt in Richtung einer energieffizienten Beschaffungspoltik in der Verwaltung und
ein zentrales Element der Energiepolitik. Einige der Pilotstadte von pro-EE, wie zum
Beispiel Cascais, haben sehr komplexe Systeme zur Uberwachung verschiedener
Arten des Energieverbrauchs. Es gibt ein ferngesteuertes System zur Uberwachung
des Verbrauchs der offentlichen Beleuchtung. San Sebastian hat ein umfassendes
System der Datenerfassung flr die Verwaltung und auch fur private Haushalte
insgesamt. Der Gas- und Stromverbrauch der Gemeinde in verschiedenen
Sektoren wird jedes Jahr analysiert: Zur Verfiigung stehen Daten von 2005 Uber
den Wohn-, Industrie- und Dienstleistungsverbrauch.”

Generell und mit Blick auf den gro3eren Anteil der Stadte und Gemeinden in den
pro-EE Landern kann zusammengefasst werden, dass das Wissen und die Daten
des Energieverbrauchs in Gebauden und Infrastruktur der Gemeindeverwaltungen

aulerst luckenhaft ist.

Der Mangel an Daten fur eine umfassende Analyse (Daten uUber den jahrlichen
Verbrauch an Strom und Heizung, beheizte Flache und beheiztes Volumen) ist
leider ein bekanntes Problem beim Versuch, den Energieverbrauch in
Verwaltungen zu messen. Dies sollte jedoch nicht entmutigen mit den vorhandenen
Daten zu bearbeiten, aber vor allem nicht davon abhalten, Vorbereitungen zur

Verbesserung der Situation in der Zukunft zu treffen.
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Zur Uberwachung der Energiedaten ist es ratsam, eine Datenbank einzurichten, die
alle notwendigen Informationen zur Umsetzung eines Energieeffizienzprogramms
fur die Gemeinde enthalt. Dies erfordert eine klare und einfache Ubermittlung der
Daten zur verantwortlichen Person (Energiebeauftragter) und regelméfiges Update
um den Energieverbrauch von Jahr zu Jahr nachvollziehen zu kdnnen. Dies setzt
eine Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Abteilungen voraus, da die Daten in

der Regel auf verschiedenen Schreibtischen landen.

Ein erster praktischer Schritt sollten den Mitarbeiter, die energiebezogene
Dokumente, wie z. B. Stromrechnungen, eine Datenbank zur Verfigung stehen, die
Spalten fur die relevanten Informationen enthalt:

- Gebaude oder entsprechende Infrastruktur

- Zeitraum,

- verbrauchte Energie

- Preis

Die Verwaltung sollte auch eine Datenbank mit allen Gebauden erstellen, die fir
jedes Gebaude folgende Informationen enthalt:

- beheizte Flache und beheiztes Volumen

- Anzahl der Nutzer unter Angabe ihres Status (Mitarbeiter, Studenten, etc)

Die Daten, die so der Verwaltung zur Verfigung stehen, tragen zu einer korrekten
Wartung der Infrastruktur und Einrichtung bei, die eine zunehmende Bedeutung in
aufgrund ihre wachsenden Komplexitat, durch einwandfreies Funktionieren oder

Energie- und Kosteneffizienz, einnimmt.
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4. Sensibilisierung und Schulung aller Entscheidung strager in der

Verwaltung und kontinuierliche politische Unterstiit zung

Energieeffiziente GPP - von einer gemeinsamen Vision zu einer gemeinsamen

Praxis

Pro-EE konnte feststellen, dass die Beschaffer in den beteiligten Stadten ein hohes
Mald an Informationen Uber 6kologische kommunale Beschaffung, sowie uber
energieffizientes GPP besonders in Bereichen wie Biuroausstattung und 6ffentliche
Beleuchtung, aufwiesen. Die Situation &nderte sich drastisch, als es darum ging,
diese Kenntnisse erfolgreich in ihren Arbeitsalltag einzubinden. ,Wir hangen
ziemlich hinterher.”, ,Wir schenken diesen Kriterien so gut wie keine Beachtung.”

Zwei Hindernisse, die durch die Analyse zum Vorschein kamen und die zur
Steigerung der energieeffizienten kommunalen Beschaffungen beseitigt werden
muissen, sind eng miteinander verbunden: Neben den taglichen
Verbrauchsmaterialien (Papier, Toner, etc), die zentral gekauft werden, werden die
groBeren Gegenstande (Fahrzeuge, Computer, Blromdbel) in den meisten
Verwaltungen von den einzelnen Abteilungen separat angefordert. Das bedeutet,
dass es nicht ausreicht, die Mitarbeiter in den Verwaltungen Uber Okologische
Beschaffung und Energieeffizienz zu informieren und zu sensibilisieren, sondern
nahezu alle FUhrungs- und Entscheidungspersonen. Zweitens: Schulung und
Sensibilisierung mussen mit einer starken politischen Positionsfindung in der
Verwaltung standig wiederholt werden. Es geht nicht darum, einmal eine allgemeine
Erklarung in Stadtrat zugunsten von GPP abzugeben, was gebraucht wird ist eine
regelmafdige und explizite Position zugunsten o6kologischer Beschaffung um die
Entscheidungstrager innerhalb der Verwaltung zu starken in diesem Sinn zu
handeln und die Beschaffung von ,angesehenen“ unékologischen Waren und
Dienstleistungen — wie Hochglanzpapier, groRen Fahrzeugen und greller
Beleuchtung — weniger akzeptabel zu machen. Es geht nicht so sehr darum, was
getan werden muss und auch nicht darum, wie es getan wird, sondern wie man

diejenigen, die handeln wollen in eine Position bringt, in der sie handeln kénnen.
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